
103

Î.Â. ×ÈÑÒßÊÎÂÀ

© О.В. Чистякова,  2010

Âàæíåéøåé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ Ðîññèè 
ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîä ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîí-
íûé òèï ðàçâèòèÿ, ÷òî òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû. Â ðàìêàõ 
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ïîëó÷èëè ðàçâèòèå òàêèå îðãàíèçàöèè, 
êàê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïàðêè, áèçíåñ-èí-
êóáàòîðû, òåõíîïîëèñû, öåíòðû âûñîêèõ 
òåõíîëîãèé è ò.ï., êîòîðûå íàöåëåíû íà 
ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
íà ïîääåðæêó ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ âåí÷óð-
íûõ ôèðì. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå îñòàíîâèìñÿ 
ïîäðîáíåå íà îñîáåííîñòÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ òåõíîïàðêîâ â Ðîññèè. 

Òåõíîïàðêè ÿâëÿþòñÿ ôîðìîé èíòåãðàöèè 
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà è ñîñòàâëÿ-
þò âàæíûé èíôðàñòðóêòóðíûé ýëåìåíò íàöè-
îíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Òåõíîïàðêè 
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ íàóêîåìêèõ òåõíîëî-
ãèé è íàóêîåìêèõ ôèðì, çàíèìàþòñÿ ñåëåê-

öèåé è ïîääåðæêîé ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ 
ïðîåêòîâ, ñïîñîáñòâóþò óñïåøíîé êîììåðöè-
àëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Â èõ íåäðàõ 
ôîðìèðóþòñÿ êà÷åñòâåííî íîâûå ïîäõîäû ê 
îðãàíèçàöèè òðóäà ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòîâ è 
ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé. Òåõíîïàðêè ðåøàþò 
òàêæå âàæíåéøèå ïðîáëåìû ðåãèîíà: äàþò 
íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ñïîñîáñòâóþò ñòðóê-
òóðíîé ïåðåñòðîéêå è ïåðåõîäó òðàäèöèîííûõ 
ïðîèçâîäñòâ íà íîâûå òåõíîëîãèè. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî âûäåëèòü 
ñëåäóþùèå âèäû òåõíîïàðêîâ: ýòî óíèâåð-
ñèòåòñêèå òåõíîïàðêè, ðåãèîíàëüíûå îòðàñ-
ëåâûå òåõíîïàðêè, òåõíîïàðêè èíäóñòðèàëü-
íîãî òèïà, ñåòåâûå òåõíîïàðêè, òåõíîïàðêè 
íà áàçå íàóêîãðàäîâ. Òèïîëîãèÿ òåõíîïàðêîâ 
ïðèâåäåíà â òàáëèöå. Ðàññìîòðèì îñîáåí-
íîñòè èõ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ÿâëÿþòñÿ 
óíèâåðñèòåòñêèå òåõíîïàðêè. Ìàëûì èí-
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

íîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì â ðàìêàõ óíè-
âåðñèòåòñêèõ òåõíîïàðêîâ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
ñëåäóþùèé ñïåêòð óñëóã: àðåíäà ïîìåùå-
íèé, òåëåôîííîå è òåëåêñíîå îáñëóæèâà-
íèå, îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê ðåçóëüòàòàì 
ÍÈÎÊÐ, ïîìîùü â ïîäãîòîâêå òåõíè÷åñêèõ 
ïðîåêòîâ, îáó÷åíèå è ïîäáîð ñïåöèàëèñòîâ 
è äð. Êðîìå òîãî, íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ïðå-
äîñòàâëÿþòñÿ êîíñóëüòàöèè âåäóùèõ ó÷åíûõ, 
íàó÷íàÿ àïïàðàòóðà, áèáëèîòå÷íûå ôîíäû 
óíèâåðñèòåòîâ. 

Ïî ìíåíèþ èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà 
Íàó÷íîãî ïàðêà ÌÃÓ Î.Â. Ìîâñåñÿíà, íàó÷-
íûé ïàðê — ýòî íåêîå äîïîëíåíèå ê îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà, êîòîðîå ïîìîãàåò 
èñêëþ÷èòü ñèòóàöèè, êîãäà ó÷åíûé, ñîçäàâàÿ 
ñâîþ ôèðìó, óõîäèò èç óíèâåðñèòåòà è óíî-
ñèò ñ ñîáîé íîó-õàó, ñîçäàâàâøååñÿ âñåé 
êàôåäðîé èëè ëàáîðàòîðèåé, ê òîìó æå ñ 
èñïîëüçîâàíèåì óíèâåðñèòåòñêîãî îáîðóäî-

âàíèÿ [2]. Íàó÷íûé ïàðê ïîçâîëÿåò ðåøàòü 
âîïðîñû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
íàèáîëåå àäåêâàòíûì ñïîñîáîì. 

Â Ðîññèè òåõíîïàðêè èëè íàó÷íûå ïàðêè, 
ñîçäàííûå ïðè óíèâåðñèòåòàõ, ôàêòè÷åñêè 
âûïîëíÿþò ôóíêöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ áèçíåñ-
èíêóáàòîðîâ, ïîñêîëüêó ñïîñîáñòâóþò êîì-
ìåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè çàâåðøåííûõ ÍÈÎÊÐ.

Â òðàäèöèîííîì ïðåäñòàâëåíèè íàó÷íûå 
è òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè ÿâëÿþòñÿ áîëåå 
êðóïíûìè, ÷åì áèçíåñ-èíêóáàòîðû, êîìï-
ëåêñàìè, ôîðìèðóþùèìèñÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììîé âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, 
èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåð. 
Ðàçìåùåíèå íà òåððèòîðèè íàó÷íîãî ïàðêà 
âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïðîèçâîäñòâ ïîçâîëÿåò 
ñîêðàòèòü â 2–3 ðàçà ïåðèîä îò ìîìåíòà 
âîçíèêíîâåíèÿ èäåè äî åå âíåäðåíèÿ â ìàñ-
ñîâîå ïðîèçâîäñòâî. 

Òèïîëîãèÿ òåõíîïàðêîâ
Òèïû òåõíî-

ïàðêîâ
Öåëè ñîçäàíèÿ Îñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ Ïðèìåðû òåõíîïàðêîâ

Óíèâåð-
ñèòåòñêèå 
òåõíîïàðêè

Êîììåðöèàëèçàöèÿ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê
Ïîâûøåíèå ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè âóçà
Ñîõðàíåíèå ïåðñ-
ïåêòèâíûõ êàäðîâ è 
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê

Âûäåëÿåòñÿ ó÷àñòîê óíèâåðñèòåòñêîé çåìëè
Ñòðîÿòñÿ íîâûå èëè ïåðåäàþòñÿ ãîòîâûå 
ïîìåùåíèÿ
Ïîìåùåíèÿ ñäàþòñÿ â àðåíäó ìàëûì èííîâà-
öèîííûì ôèðìàì
Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íàó÷íàÿ àïïàðàòóðà è 
áèáëèîòå÷íûå ôîíäû

Íàó÷íûé ïàðê ÌÃÓ
Òåõíîïàðê Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
Òåõíîïàðê Ñàìàðñêîãî 
àýðîêîñìè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà
Òåõíîïàðê ÌÈÔÈ
Òåõíîïàðê ÈðÃÒÓ è äð.

Ðåãèî-
íàëüíûå 
îòðàñëåâûå 
òåõíîïàðêè

Âíåäðåíèå ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé 
íà ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ
Ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
òåððèòîðèè
Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñò-
âà ðàáî÷èõ ìåñò

Ñîçäàþòñÿ ïðè ó÷àñòèè îáëàñòíîé èëè ãîðîä-
ñêîé àäìèíèñòðàöèè, âóçîâ, íàó÷íûõ öåíòðîâ, 
ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí
Áàçîâûå âóçû çàíèìàþòñÿ íàó÷íûìè ðàçðàáîò-
êàìè ïî çàÿâêàì òåõíîïàðêà
Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â òåõíîïàðêå çàíèìàþòñÿ 
îòðàñëåâûìè èííîâàöèîííûìè ðàçðàáîòêàìè 
èëè áåðóò íà àóòñîðñèíã íàóêîåìêèå ïðîöåññû 
êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé

Òîìñêèé òåõíîïàðê
Òåõíîïàðê «Áàøêîðòî-
ñòàí»
Òåõíîïàðê «Óäìóðòèÿ»
Òåõíîïàðê «Ìîðäîâèÿ»
Òåõíîïàðê Ïðèêàìüÿ
Êóçáàññêèé òåõíîïàðê 
(â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ) 
è äð.

Èíäóñò-
ðèàëüíûå 
òåõíîïàðêè

Îðãàíèçàöèÿ íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâ
Ïðîäâèæåíèå íîâûõ 
òåõíîëîãèé

Ñîçäàþòñÿ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ïîòåíöèàëü-
íûõ ðåçèäåíòîâ
Ñòðîÿòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ äëÿ 
îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
Ñîçäàþòñÿ ñóáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû: ãîñòè-
íèöû, îôèñíûå è ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû è ò.ä.

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 
òåõíîïàðê
Òåõíîïàðê «Íà Ðæåâêå» 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå  
(â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ) 
è äð.

Ñåòåâûå 
òåõíîïàðêè

Ðàñïðîñòðàíåíèå èí-
íîâàöèé ïî ñóáúåêòàì 
òåððèòîðèè
Êîììåðöèàëèçàöèÿ 
èññëåäîâàíèé

Îáúåêòû òåõíîïàðêà ñîçäàþòñÿ â îòäåëüíûõ 
ñóáúåêòàõ ðåãèîíà íà áàçå ðàíåå ñîçäàííûõ è 
ðàññðåäîòî÷åííûõ ïî ãîðîäàì èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ öåíòðîâ 

Àãðîòåõíîïàðê «Ñè-
áèðñêèé» (â ïðîöåññå 
ñîçäàíèÿ) è äð.

Òåõíîïàðêè 
íà áàçå 
íàóêîãðà-
äîâ

Èñïîëüçîâàíèå 
èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà íàóêî-
ãðàäîâ
Êîììåðöèàëèçàöèÿ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê

Ñîçäàíèå èíæåíåðíîé, òðàíñïîðòíîé è 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
Ñòðîèòåëüñòâî òåõíîïàðêîâûõ ìîäóëåé
Ñòðîèòåëüñòâî æèëîãî ìèêðîðàéîíà

Òåõíîïàðêè â Ïóùèíî, 
×åðíîãîëîâêå, Òðîèöêå, 
Äóáíå
Òåõíîïàðê â íîâîñèáèð-
ñêîì Àêàäåìãîðîäêå 
(â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ) 
è äð.
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Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñîçäàííûé â 2009 ã. 
Òåõíîïàðê Èðêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îñíîâó òåõíîïàðêà 
ñîñòàâëÿåò Íàíîöåíòð. Êðîìå òîãî, ñîçäàíû 
íàó÷íûå öåíòðû è íàóêîåìêèå ïðåäïðèÿòèÿ, 
èíòåãðèðîâàííûå â îòå÷åñòâåííîå è ìåæäó-
íàðîäíîå íàó÷íîå ïðîñòðàíñòâî. Ñòðóêòóðà 
òåõíîïàðêà: Èííîâàöèîííûé áèçíåñ-èíêóáà-
òîð, Ðåãèîíàëüíûé öåíòð ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, Áàéêàëüñêèé öåíòð 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, Áàéêàëüñêèé öåíòð ïî 
âåí÷óðíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, Áàéêàëü-
ñêàÿ àññîöèàöèÿ áèçíåñ-àíãåëîâ. 

Ëþáîé ðåãèîí çàèíòåðåñîâàí â ðàñøèðå-
íèè íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, â ñòàáèëüíûõ 
òåìïàõ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà òåððèòîðèè, óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà 
ðàáî÷èõ ìåñò, ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñ-
òâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ïîääåðæêå àêòèâíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è ïîñòîÿííîì ñòèìóëèðîâàíèè 
ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå íàóêè. Âñå ýòî è ïîçâîëÿ-
åò îáåñïå÷èòü â ðåãèîíå ôóíêöèîíèðîâàíèå 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà. Âî ìíîãèõ 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ñòàëè ïîíèìàòü áîëüøèå 
âîçìîæíîñòè òåõíîïàðêîâ. Ñâèäåòåëüñòâî 
òîìó — ïîÿâëåíèå íîâîé âîëíû òåõíîïàðêîâ, 
÷àñòî îðãàíèçóåìûõ ïî èíèöèàòèâå ìåñòíûõ 
îðãàíîâ âëàñòè. 

Ðåãèîíàëüíûå îòðàñëåâûå òåõíîïàðêè 
ñîçäàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ àêòèâèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â êàêîì-ëèáî 
èç ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Îíè ïðå-
äîñòàâëÿþò òàêèå óñëóãè, êàê þðèäè÷åñêîå 
ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòîâ, áèçíåñ-êîíñóëü-
òèðîâàíèå è ò.ä. Ïîäîáíûå òåõíîïàðêè 
ñîçäàþòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âíåäðåíèÿ 
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé íà ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ëèáî äëÿ 
ðåøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ îòäåëüíûõ 
êîðïîðàöèé. Òåõíîïàðê ïîìîãàåò ïðîèç-
âîäñòâåííîé êîìïàíèè âûíîñèòü íàóêîåìêèå 
è äîðîãîñòîÿùèå ïðîöåññû íà àóòñîðñèíã, 
ïåðåäàâàÿ èõ íåçàâèñèìûì ìàëûì è ñðåä-
íèì ïðåäïðèÿòèÿì.

Òåõíîïàðêè èíäóñòðèàëüíîãî òèïà ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé êîìïëåêñ îáúåêòîâ ôèçè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îðãàíèçàöèè 
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ. Óñëîâèÿ ðàçìåùåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî òåõíîïàðêà è òðåáîâàíèÿ 
ê åãî îáúåêòàì îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå 
ïîæåëàíèé ïîòåíöèàëüíîãî ðåçèäåíòà ëèáî 
íà îñíîâå àíàëèçà îïûòà ðàçìåùåíèÿ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ â ñîîòâåòñòâóþùèõ 
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. 

Òåõíîïàðêè èíäóñòðèàëüíîãî òèïà ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ïðîìûøëåííûå çîíû, â 
êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ ïðîìûøëåííûå 
ïðîèçâîäñòâà è ðàçíîîáðàçíûå îáúåêòû 
èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùèå íîðìàëü-
íûé áèçíåñ-ïðîöåññ, â òîì ÷èñëå ãîñòèíèöû, 
îôèñíûå öåíòðû, ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû è 
ò.ï., ñ îáÿçàòåëüíîé îõðàíîé è åäèíûìè èí-
ôîðìàöèîííûìè ñåòÿìè. Îðãàíèçàöèÿ òåõ-
íîïàðêà ïîäðàçóìåâàåò òàêæå îáåñïå÷åíèå 
áèçíåñà êîíñóëüòàíòàìè ðàçëè÷íîãî ïðîôè-
ëÿ: þðèñòàìè, ñïåöèàëèñòàìè ïî ôèíàíñîâûì 
âîïðîñàì è äð.

Ïðèìåðàìè èíäóñòðèàëüíûõ òåõíîïàðêîâ 
ìîãóò ñëóæèòü òåõíîïàðêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 
[1], â ÷àñòíîñòè Ñåâåðî-Çàïàäíûé òåõíîïàðê, 
à òàêæå ñîçäàâàåìûé ìåáåëüíûé òåõíîïàðê 
«Íà Ðæåâêå». 

Çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ ñåòåâûå òåõíî-
ïàðêè. Çà÷àñòóþ ñòðîèòåëüñòâî ñåòåâûõ 
òåõíîïàðêîâ ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòèâîé ìåñòíûõ 
âëàñòåé, êîòîðûå õîòÿò ñ ïîìîùüþ äàííîãî 
îáúåêòà ðàñïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå âûãîäû îò ñîçäà-
íèÿ òåõíîïàðêà ïî ãîðîäàì ðåãèîíà. Îäíàêî 
ñóùåñòâóþò è ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè 
äëÿ ñîçäàíèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð òåõíîïàðêîâ, 
â òîì ÷èñëå: îáåñïå÷åíèå øèðîêîãî îõâàòà 
èññëåäîâàòåëåé, ïðîæèâàþùèõ è ðàáîòà-
þùèõ â ðàçíûõ ãîðîäàõ, ýêîíîìèÿ çàòðàò 
íà ñîäåðæàíèå çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ 
òåõíîïàðêà ðàíåå ñîçäàííûõ, íî ðàññðå-
äîòî÷åííûõ ïî ãîðîäàì èññëåäîâàòåëüñêèõ 
öåíòðîâ è äð. 

Èäåÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà, êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì îð-
ãàíèçàöèè íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ 
â àêàäåìãîðîäêàõ è íàóêîãðàäàõ. Â ýòîé ñâÿ-
çè åùå îäíîé ðàçíîâèäíîñòüþ òåõíîïàðêîâ 
ÿâëÿþòñÿ òåõíîïàðêè íà áàçå íàóêîãðàäîâ. 
Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ òåõíîïàðê, ñîçäàâàå-
ìûé â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå [3]. 
Îí ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ðàçðàáî-
òîê ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ ÷åðåç ó÷ðåæäåíèå 
èìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â òåõíîïàðêå. 

Îáúåì èíâåñòèöèé â ïðîåêò äîëæåí ñî-
ñòàâèòü ïîðÿäêà 15 ìëðä ð. Â îáùåé ñóììå 
çàòðàò ñðåäñòâà èç áþäæåòà Íîâîñèáèðñêîé 
îáëàñòè è Íîâîñèáèðñêà ñîñòàâÿò 15%, èç 
áþäæåòà ÐÔ — 15%, âíåáþäæåòíûå ñðåäñ-
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òâà — 70%. Ïðè ýòîì ñðåäñòâà ôåäåðàëüíî-
ãî è ìåñòíîãî áþäæåòîâ áóäóò íàïðàâëåíû 
èñêëþ÷èòåëüíî íà ðàçâèòèå èíæåíåðíîé, 
òðàíñïîðòíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû. Ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ êàê êîììåð÷åñêèé, 
ò.å. âñå çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ áóäóò ñòðî-
èòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, 
÷òî ïîçâîëèò èì ñàìîñòîÿòåëüíî óïðàâëÿòü 
òåõíîïàðêîì.

Ïîìèìî ñîáñòâåííî òåõíîïàðêîâûõ ìî-
äóëåé, ïðîåêò òàêæå ïîäðàçóìåâàåò ñòðîè-
òåëüñòâî îáùåñòâåííî-êóëüòóðíîãî öåíòðà, 
òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíîãî öåíòðà, ãîñòèíèöû 
è áèçíåñ-öåíòðà ñ âûñòàâî÷íûìè çàëàìè, à 
òàêæå æèëîãî ìèêðîðàéîíà. 

Ñîçäàíèå êîâîðêèíã-öåíòðîâ ôàêòè÷åñ-
êè ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì èññëåäîâàòåëüñêîãî 
ñîîáùåñòâà íà óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè óñëóã 
òðàäèöèîííûõ òåõíîïàðêîâ, ðîñò äåôèöèòà 
äåëîâîé èíôðàñòðóêòóðû è ðàçâèòèå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Êîâîðêèíã (àíãë. co-
working — ñîâìåñòíî ðàáîòàþùèå) — ýòî 
ìîäåëü ðàáîòû, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â òîì, ÷òî 
âìåñòî òîãî ÷òîáû ðàáîòàòü äîìà, ëþäè ñíè-
ìàþò îáùåå ïîìåùåíèå, îñòàâàÿñü íåçàâè-
ñèìûìè è ñâîáîäíûìè, íî íå èñïûòûâàÿ ïðè 
ýòîì íåäîñòàòêà â îáùåíèè, ðàáîòàÿ âìåñòå, 
äåëÿñü èäåÿìè è ïîìîãàÿ äðóã äðóãó. 

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ êîâîðêèíã-öåíòðîâ — 
óïðîñòèòü âûõîä èññëåäîâàòåëåé íà ãëîáàëü-
íûé ðûíîê èííîâàöèé, à òàêæå ïîääåðæàòü 
ìåñòíûå ñîîáùåñòâà èññëåäîâàòåëåé. Äå-
ÿòåëüíîñòü êîâîðêèíã-öåíòðîâ íàïðàâëåíà 
íà ñîçäàíèå ñðåäû îáìåíà èíôîðìàöèåé. Â 
îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêèõ òåõíîïàðêîâ, èõ äå-
ÿòåëüíîñòü ñìåùåíà îò ðàáîòû ñ ôèçè÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðîé â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ êîì-
ìóíèêàöèè è ðàáîòû ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè 
ñîîáùåñòâàìè ïóòåì èíäèâèäóàëüíîãî êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ 
ïðîåêòíûõ ãðóïï è ò.ä.

Êîâîðêèíã-öåíòðû ïîêà ïîëó÷èëè ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ãëàâíûì îáðàçîì â Ìîñêâå (êî-

âîðêèíã-öåíòð «Ïåðâûé êîâîðêèíã Ìîñêâû», 
êîâîðêèíã-öåíòð «Ìîñêîâîðêèíã», êîâîð-
êèíã-îôèñ «Ïðåîáðàæåíêà» è äð.) è â öåí-
òðàëüíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè (êîâîðêèíã-öåíòð 
«BrainWork» â Òîëüÿòòè, êîâîðêèíã-öåíòð 
«Íàäåæäà» â Ñòàðîì Îñêîëå, êîâîðêèíã-
öåíòð «Îêòÿáðüñêèé» â Ïåðìè), â Ñèáèðè 
ôóíêöèîíèðóåò êîâîðêèíã-öåíòð «Forum» â 
Íîâîñèáèðñêå.

Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ âîïðîñû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêîâ. Òåõíîïàðêè 
ìîãóò îðãàíèçîâûâàòü ïî èíèöèàòèâå è çà 
ñ÷åò ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ðåãèîíàëüíûõ è 
ìåñòíûõ âëàñòåé, íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå 
ïî èíèöèàòèâå ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòå-
ëåé òåõíîëîãèé èëè áèçíåñ-àíãåëîâ — ëèö, 
èìåþùèõ ñâîáîäíûå äåíüãè è æåëàþùèõ 
âëîæèòü èõ â ðèñêîâàííûå ïðîåêòû. Íàèáî-
ëåå ïåðñïåêòèâíàÿ ìîäåëü, íà íàø âçãëÿä, 
ýòî ñîçäàíèå èìåííî êîììåð÷åñêèõ òåõíî-
ïàðêîâ. ßâëÿÿñü ìîùíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ñòðóêòóðîé, îíè ìîãóò íàïðÿìóþ íàëàæèâàòü 
ñâÿçè ñ áàíêàìè, èíâåñòîðàìè è ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ó íèõ ïîÿâëÿþòñÿ 
çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðàñøèðÿòü êðóã 
ïðèâëåêàåìûõ ðåçèäåíòîâ, ñàìîñòîÿòåëüíî 
âûáèðàòü íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî 
ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
òâà ñâÿçàí ñ ðàñøèðåíèåì ñåòè òåõíîïàðêîâ. 
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â Ðîññèè íåîáõîäèìî 
ðàçâèâàòü âñå âèäû òåõíîïàðêîâ, à òàêæå êî-
âîðêèíã-öåíòðû. Ïðè ýòîì óíèâåðñèòåòñêèå 
òåõíîïàðêè äîëæíû èìåòü áîëåå øèðîêèå 
ïðàâà, à òàêæå âîçìîæíîñòü ðàñøèðÿòü 
ñïèñîê ðåçèäåíòîâ, íå îãðàíè÷èâàÿñü ñïå-
öèàëèñòàìè óíèâåðñèòåòîâ. Êðîìå òîãî, íà 
íàø âçãëÿä, åñòü ñìûñë «çàâÿçûâàòü» ïðî-
ìûøëåííûå óçëû òåððèòîðèé íà òåõíîïàðêå 
è ðàçâèâàòü èõ ïóòåì ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ, â 
êîòîðûå áóäóò âõîäèòü îðãàíèçàöèè, îáåñïå-
÷èâàþùèå ðàçâèòèå â òîì ÷èñëå òðàíñïîðòíîé 
è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.
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